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� ;)�$ -��C�� #� ���}% ����
� ��#�$ ;�? ���IT    ��=�	 
=��� !-����='7 ���� !

!D4�% ����
� �B� L()�H 7 !;
�	) ��
K)#
$ 
�� !�����–  ��� �'.��#)1385 – .-�.H�) 
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35( ��K�(G <�J() SWOT ����� #� gC#) ��
 .� ;)�Q) >)�^) ;�# �$   !#4='7 �=()��A ;�=?  �=BA 

��$ L()�H 7 !����� ���	 
��� � �\K�k
�;`%)���) �BB�K)% � �?b� 8    !�KX=�� d=	 ;�=?

 ��� #FG1385.-)�.% ! 

36(   ����
=� ��� Be9 !����� ���	 
��� !-)��J(# 
�h� !����� ����
� #� �(C�7 ��
 K�$ D
�

 �#��6 !�����3 ��W�� !1385 w� !11-4. 

37(    !����=� ��=�	 
��� ��7� !#4'7 #� ����� ����
� �h�4% ;���?)# ���(�$ �$ ;
�G#� _��

;
�B7 �()� Y� ���9)��	��$ L()�H 7 ���4� !) !����� ����
� �BB�K) 
 H�1385. 

38( l���� ��#�$#4�7�9 � �%��
N� �$��C#) ;�?     ����=� -)#�=8(���� ��=8B�A �=$ �^f=� ;�?  ;�=?3 

      !����=� ��=�	 
=��� � � �=�	 -�=�K|Q �@%�� 
�� !�B��A   >x�=N� �=A4�J�  ���4=�

��$ L()�H 7!����� ����
� �BB�K)  w�315-328) !� 
 H1385 . 

39( ��$#�7 ��#�$;     !����=� ��=�	 
=��� !m�6 �)4Q 
��� !�?�����( ����� : b��# ����
�

!�()
�? �(���# ��	   ��=$ L()�=H 7 ���4� >x�N� �A4�J�     w=� !����=� ����
=� �=BB�K)

251-265) ! 
 H�1385 . 

40( ����� #� -�hH �F ��^X% -)��� �#�G�$     d=�B�% #4=V � �=$ �=6�# �=W)#) � ���� ;�?   ����
=� �

       ��=�	 
=��� !�\K�k
=� �=BA !(-�=J(C ���=e�k #)C�$ ����� ���� : ;�#4� �hK�O�) -�hH �F

!�()
�? �(���C ��	 � ����� ��$ L()�H 7 ���4� >x�N� �A4�J�   !����=� ����
=� �BB�K)

 w�329-340) ! 
 H�1385. 

41( ����� ;)�Q) -�8�)��.$ �$ ;�.6 ����
� ;�? -���� C) ;���BOT4K !   �=c# 
=��� !;
�	) )C

!-��(��$ !����� ���	 
���  ��=$ L()�H 7 ���4� >x�N� �A4�J�    !����=� ����
=� �=BB�K)

 w�32-45) ! 
 H�1385. 

42(  g|% ��#�$;�? #4V � �$ ��9�� <�J() � �.$  .� ;C�=�   C) ���H�=�) �=$ gC#) �=�
   ����
=�

��H�7 ���)�9 �(���# ��	 � ����� ���	 
��� !�\K�k
� �BA ! L()�H 7 ���4� !�()
�?

��$����� ����
� �BB�K)) ! 
 H�1385y !182 >x�N� ��|�.  

43( ��%#     �=N�S �=$ �=Q4% �=$ -)#�=8(���� ��8B�A �$ �^f� ;�?#4�7�9 ;
 $   ����=� �K�=�# ;
= $  : �=?

����� ;�?3     L()�=H 7 ���4=� !����=� ���	 
��� � � ��	 -��K|Q �@%�� 
�� !�B��A

��$ ����
� �BB�K)�����) ! 
 H�1385y !146 >x�N� ��|�. 

44( D
� � b��# d��% ��B$�k �$ #)q���^X% d�)4A   
=��� !�94�=�� �)�.$ !���� � D)#�� !-G ;��q�

 �#��6 !����� ����
� ��� Be9 !����� ���	5 #�.$ !1386w� !37-41. 

45( >�ek� � #� #�8(���� Z�Y�() g�# ������� � � �%��
N� �$��C#) l���� ��#�$  ;�? ����� :3 

    ��=$ L()�=H 7 ��=�J � !����=� ���	 
��� !� ��	 -��K|Q �@%�� 
�� !�B��A  �=BB�K)

 �����% !P�� � ��
 .�1386�#��6 �K�N� !356 y176. 
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46( a�� � Z�Y�() g�#   M�= ���k ;#4�=� �c��BA � ����� ���	 
��� M����� ;)�Q) <�V( ���%

 �#��6 !�h�4% � ����
�34 ��W�� !1386. 

47( $�#�� �4K4 8% D�N�() ����
� ���?) � ��&��Q;    �#) #4='7 �=H( �h =� #��  �4=.H� ��=8�  �

��J� M(�K��� R�S� ���A;   M-��(��$ �=c# 
=��� � ����� ���	 
��� �   ����
=� ��� B=e9

<�� D�� !�����- �#��66 ��W�� � -���$�% !1386w�!14-23. 

48( �W)#) �? -��C�� #� -��
  7 ���X% �$)�# ����
� D
�    �h =� :;�#4=� �=hK�O�) #)
� ����� ;

   ����=� #� >��
=� � x�7 >�7#)
% � ���X% <�V( �B� L()�H 7 ����� M(-)��) ���6���� � �H(

 ��.$ M�?1386. 

49( D4� gC#) �$ b��# ����
� ��^X% >��
�     M(-�.H=�) Z4= Q ;C�=� ��=����( : ;�#4� �hK�O�) 

M-����'7 ���� !����� ���	 
��� �h�4% � ����
� �#��6 !35 -����C !1386.     

50( Challenges of Iran’s energy conversion agreements in future 

competitive market; M.H.Sobhiyah & Y.Kh.Kashtiban; energy policy, 

Volume 36, Issue 8, August 2008, PP 2846-2849.                                   

51( �$ b��# ����
� ��^�% �#4� �hK�O�) >��
� D4� gC#) _�)�9);    � ����=� ��=�	 
=��� M(

 M-����'7 �����BA ��� Be9�-J���%�  �#��6 !�h�4% � ����
�36 #�.$ !1387w�!46-65. 

52( �
 .� -��4J'()� #� ��k|� ��J�)� #��h�; �#�$)�  )�=$ D
� ��;     �=V � C) _=()� D�=N�()

�$ �c# 
��� � ����� ���	 
��� M(-��4J'()�    =6C4�G ��� B=e9 M-����='7 �=��� � -��(�� 

�
 .�� l?� D�� !-)��)- �#��637 #�.$ !1387w� !49-67. 

53( 
 $ ��4K); �? � ��C; (��C�� �4�.$�     D
=� #� ����=� ����
=�OPM3    g�# C) ���H�=�) �=$

AHP ��J� M� ���A; ��� 
��) ��   =B� �=�%�      
=(��.( l�=�( � ����=� ��=�	 
=��� �; M

$ L()�H 7 ���#�.IBB�K) ���  ��� �)��� !����� ����
�1387--)�.%y !66 >x�N� ��|�. 

54( �#�$� �.	�S #� � ��? _�)�9) d�x�; ()��A� #4.�Q �h�4% <4� ���(�$ #�; �|�)�  � -)��)

?� -C�� B�) d�)4A� �#4� �hK�O� �� #�;�Vh� ���)� M�     D�=�()� � ����=� ��=�	 
��� �

�Vh���K) ��$ L()�H 7 ���#�.I MBB�  ��� �)��� !����� ����
�1387--)�.%y !75   �=�|�

>x�N�. 

55( �#�$�  ) ����=� ����
� ��9� ���4Q4�project management office (PMO   :-)�=�) #�

H��4% ��8��#�(�? M� $�$#)�! BA 
���� N�N	 n6�7�!    �=V( 
=	) � ����=� ���	 
���; M

BB�K) ��$ L()�H 7 ���#�.I�  �)��� !����� ����
� ���1387--)�.%y !87 >x�N� ��|�. 

56( �% �$)�# ����
�  �=? -��C�=� #� -��
  7 ���;     �#4=� �=hK�O�) #)
=� ����=�;   �=H( �h =� :

��6������ (-)��)BA ���) M� (���h(�   =BB�K) ��=$ L()�H 7 ���#�.I M����� ���	 
��� �� 

 ��� �)��� !����� ����
�1387-.-)�.% 



 

9 

 

57(  ;�4K�
�� �N��O% ����N�Prince 2   ;�=� ?)# �PMBOK 2004  =H 7 ��=K�) M  ��=$ L()�

b�`%)���) ����
� �BB�K)  ����)��� M�? �����1387. 

58( � ��? d�B�%_�? gC4�G �
��9;  = 9�  ) �=9�	 �;     =6C4�G �=$�^ �=7)��) -)�=�) #��  ��=�	 M(

k���� BA � ����� ���	 
��� ��   C#��='7 �=c#;  =�BA ��� B=e9 M�- ='?�`��  �.='?�`�; 

��e�k);'? D�� !l�- �#��62 ! -���$�%1387w� !101-118. 

59( �7 ���( d�B�%� C�9 -#�N���(;`%)���) �$ i�O � !; (��C���    ��=�	 
=��� Mb��# ����
�

 !����
� <4BA ��� Be9 M-4�BA C� BW) � �486) ���	 � �����<�� D��- �#��66�W�� ! �1387 !

w�7-34.  

60( �#�$� K�� ����% #�8?)#� �? ����� 
��; ?�����(� �4e� _Y$ #�� M����� ���	 
��� M

B� L()�H 7 ��K�)� �? ������(; %#)�	��'.���#) M ��� 1388y !81 �
�8I. 

61( �? _K�I; )�Q); �? �����; BB�K) ��$� �#4� �hK�O�); B	��)�9 ������   ��=�	 
��� M(
 ?

��K�) M����� �
 .� L()�H 7�  ��� �)��� M���� ����
� �1388. 

62( Increasing VFM in PPP power station projects- Case study: Rudeshur 

gas turbine power station, M.H.Sobhiyah, M.R.Bemanian & Y. 

Keshtriban; international Journal of Project Management; 27 (5); July 

2009, PP 512-521. 

63( �4e� _Y$ �7)�6�-�K��� �? ����� #�; ?�����(� �% :� b��# ��^   _�)�=9) �=$ #)C�$ � 
�G#

 =�BA �BJ� M-����'7 ���� � ����� ���	 
��� MD4� gC#)�  ='?�`� ��   n��=6-   �`=��; 

�
 .�� ��e�k) � ����
� !P�� �   lJ =� � �=��$ D�� !-  �#��=649 �)��=� !-  #4��.=61388 !

w�121-130. 

64(  �$ ;) ��
N� ����� ����
� �BB�K) ��$ L()�H 7 ���J � ����� ����
�)-)��) :#)46� ��)�6 #�

����� ���	 
��� M(�?#�8?)# � �? _K�I M M��	���9) ;
�B7 �()� Y� ��$ L()�H 7 ���J �

 ��� -�$G !����� ����
� �BB�K)1388. 

65(  ��4e� _Y$ �7)�6-�?�����( ;�? ����� #� ��K��� b��# ����
� :   MD4=� gC#) _�)�9)

L()�H 7 ���J � M-����'7 ���� � ����� ���	 
���    ��=� -�=$G !����� ����
� �BB�K) ��$

1388 >x�N� �A4�J� D�) 
BQ .w�27-45. 

66( C�� ��9�U; �?; )�$ <Cx;  =()��) -)#�8(���� ��N94��   �=? ����=� #�;   =BB�K) ��=$� M  
=���

����� ���	! k
� ����� ��hK� � � �� ��W�HOe� 
�BB�K) ��$ L()�H 7 ���J � M�  ����
�

 ��� -�$G !�����1388. Q D�) 
B >x�N� �A4�J� w�93-100.  

67( $��C#)� ����% D
� ��-K��� ��7�%� ����% #�-K���  ����=�- �=?;  ?�=����(�   =�4e� _=Y$� M

   =BB�K) ��=$ L()�=H 7 ���J � M-4�BA C� BW) � ����� ���	 
��� � �486) ���	�   ����
=�
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 ��� -�$G !�����1388 MCD  >x�N� �A4�J� �#��6 �K�N� L()�H 7474. 

68( W)#)9��e% d�B�% D
� �� � �� �$ b��#;   ����
=� � ��^�=% !D���	) L��%��- ��q=�;  ��=�	 M

 �)4Q 
��� � ����� ���	 
��� � �486)     =BB�K) ��=$ L()�=H 7 ��=�J � Mm�=6�   ����
=�

 ��� -�$G !�����1388 MCD  >x�N� �A4�J� �#��6 �K�N� L()�H 7526. 

69( <)����� ��N94� ;
�B7 d�)4A ��4.H� D
� �W)#)    
=	) � ����=� ��=�	 
��� !�$�$#) �(�? M

   ��=� -�=$G !����� ����
� �BB�K) ��$ L()�H 7 ���J � MM;�V(1388MCD     >x�=N� �=A4�J�

 �#��6 �K�N� L()�H 7486. 

70(      � #�=7��?�� �=�	 
�=�M;�#4� �=hK�O� :#��'� ���
 .� >��
� #� ����% �
�A dBA ��#�$

K) ��$ L()�H 7 ���J � M����� ���	 
���      ��=� -�=$G !����=� ����
=� �=BB�1388  MCD 

 >x�N� �A4�J� �#��6 �K�N� L()�H 7513. 

71(          ��=�	 
=��� � C�=h� 
=��� M����=� ;�=? b=��# ����
=� #� ���$ #����� � _N( ��#�$

  ��=� -�$G !����� ����
� �BB�K) ��$ L()�H 7 ���J � M�����1388 MCD    >x�=N� �=A4�J�

 �#��6 �K�N� L()�H 7542. 

72( �h%  b=��# ����
=� l���� ;C�� ����� #� ����� � R�S !4�K4H%#4� ��$ d�   � �=.$C�# ���=� M

����� ���	 
���     ��=� -�=$G !����=� ����
=� �BB�K) ��$ L()�H 7 ���J � M1388 MCD  

 >x�N� �A4�J� �#��6 �K�N� L()�H 7482. 

73( H�7 d�B�%)�9� #4�7�9�?; #)q� �^)  � �.$ ����
� �$;  l�%�?; �����- C�=J� #4��;  ��=�	 M

!�486) BA � ����� ���	 
���� BB�K) ��$ L()�H 7 ���J � M-������   -�=$G !����� ����
�

 ���1388D�) 
BQ M >x�N� �A4�J�  w�209-229. 

74( ��4e� _Y$ �7)�6-
� :�?�����( ;�? ����� #� ��K�����    D4=� gC#) _�)�=9) � b=��# �

-����'7 ���� � ����� ���	 
��� M>��
�   !����=� ����
=� �BB�K) ��$ L()�H 7 ���J � M

 ��� -�$G1388D�) 
BQ M >x�N� �A4�J�  w�27-45. 

75(  ;�?�)�#)�k �A4�J� #� �? b��# ����
� � ����� 6B.O.T   
=��� !#4'7 ��$ ;�? ������(

|�) ���	 !����� ���	-����'7 ���� � >��$ �S 
�� !��  �=BB�K) ��$ L()�H 7 ���J � M

�� ����
� ��� -�$G !���1388 MCD   >x�N� �A4�J� �#��6 �K�N� L()�H 7477. 

76(  ����
�!(��|�) � �()��) �(��() <4BA) �V( � d�A #� #4'7 �����  !����� ���	 
��� ��7�

;
�B7 �()� Y� �H? !��	���9)��� ��$ L()�H 7����
� �BB�K)!  !n��=6 ��h =� ��&'()� 28-

30 ���#FG1388. 

77( ;�? _K�I ��#�$   �=�K�� �7#�'� #� �?�����( ;�? ����� �K�� ���X%–    ��=�	 M�=�4e�

       ��=��� >x�=N� �=A4�J� M#4=� ;��=$G#C 
�h=� !#4���#C 
��	 !����� ���	 
��� !�486)

 
 H�) M-)��) #� �K�� ���X% <�V( �h�4% �BB�K) ��$ L()�H 71388 w� M342-368 
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78( 	)�S� �4��? D
�� �.�`%)���) ��$ b�`%)���); �7     �=hK�O�) �=? ����=� ����
=� � #�7 � a

�#4�;       
=��	 �=c# 
=��� !�)`=( l�?)�=$) �) R�# M(-)�=�) #� -������ �h � :;  =BA !��)C� 

 �#��6 M����
� C)
() l'I ���'( M����� ���	 
��� � -��W�c#34 #�.$ M1389. 

79( 4() ;)�Q) � �	)�S d	)�� ����
� #� �K4�% � �B��h% ;��?# ;�? b�� ;
�)#�7 M�? ����� ~)

��BA ��� Be9 M����� ���	 
��� � 
 ����H7 �4h��-   M��h =� ����
=� >�hK�O� �'?�`�

)
$��	 � ����
� �
8'()��W��S��S ��|A ��&'()� !;#! -���$�% 1389�#��6 !21. 

80( Developing the IPMA project excellence model (PEM) using the 

IPMA competence baseline (ICB) standard to achieve the integrity and 

Mohammad Hossein  relationship between them; Majid Farahani,

3November 2010, Istanbul.-IPMA world congress; 1 thSobhiyah; 24 

81( The imapact of project's position in its environment on determining 

project strategy; Seyed Yaser Bani Hashemi Chaharo, Mohammad 

3November 2010, -IPMA world congress; 1 thHossein Sobhiyah; 24

Istanbul. 

82( Who should make strategic decisions in a construction project? ; 

Seyed Yaser Bani Hashemi Chaharo, Mohammad Hossein Sobhiyah; 

3November 2010, Istanbul.-; 1IPMA world congress th24 

83( Development project managers competency assessment model in R&D 

projects case study Niroo research institute;  Mohammad Hossein 

Sobhiyah, Hosen Oshkooh, Morteza Malekjafarian, Mohammad 

ovember 2010, Istanbul.3N-IPMA world congress; 1 thNahavandi; 24 

84( People capability of project based organizations in undertaking CoPS; 

Mohammad Javad Sheykh, Mojtaba Azizi, Mohammad Reza Arasti, 

-IPMA world congress; 1 th24 Mohammad Hossein Sobhiyah;

3November 2010, Istanbul. 

85( '6 �$ ;
�G#� _�� ����� ����
� �BB�K) ��$ L()�H 7 ���      
=��� M�=? ����=� �=�?)# :-)�=�)

����� ���	 M'6 M��	���9) ;
�B7 �()� Y�    !����=� ����
=� �=BB�K) ��$ L()�H 7 ���;� 

 ���1389. 

86( W��� 6� �?#4�7�9; 	�%�� N94��� �? ����� #�; }%��� `%)���)�b �#4� �hK�O� ); �7�6 :

4(�� ��(��� -
�% -)C M?�6�� D�h9 �	 
��� !�� �����  
K) ���( !��  #�Y�9)! �)#G�b 

��-4�� ����
� �BB�K) ��$ L()�H 7 ���'6 M���� M26 -27  ��� ;�1389. 
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87( ��� 6�� �?#�8?)# � P()4�; 7 ��N%#) �
�A�H�� �
 .� >��
���  �B	�� #� -������ #��'�
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